
石黒　克司社長インタビュー


挑
戦
す
る
社
風
と
社
員
が
強
み

グ
ル

プ
売
上
高

億
円
達
成
へ

中
計
作
成
は
社
員
か
ら

の
ボ
ト
ム
ア

プ
で

顧
客
が
抱
え
る
課
題

解
決
の
手
助
け
を

企
業
理
念
が
凝
縮
さ
れ
た
社
是

創
業

周
年
記
念
誌
を
発
刊

イシグロ　創業周年　配管機材総合商社　ナンバーワン目指して

ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
を
柔
軟
に
変
化

暮
ら
し
と
産
業
の
発
展
に
貢
献

　特集　

戦
時
下
に
創
業
戦
後

復
興
を
支
え
る

長
期

カ
年
計
画

﹁
東
北
に
進
路
を
﹂

バ
ブ
ル
後
の
大
不
況

経
営
近
代
化
に
注
力

積
極
的
に
Ｍ
＆
Ａ

海
外
展
開
を
推
進



創
業

周
年
を
迎
え

た
今
の
心
境
を


　
﹁
多
く
の
方
々
に
支
え
ら

れ

業
績
も
含
め
て
良
い
形

で
迎
え
ら
れ
た
と
思

て
い

る

諸
先
輩
の
社
員

取
引

先
の
支
援
・
協
力
が
あ

て

今
の
イ
シ
グ
ロ
グ
ル

プ
が

あ
る
と
い
う
こ
と
を
実
感
し

て
い
る
﹂

　
﹁
当
社
の
歴
史
は
バ
ル
ブ

メ

カ

か
ら
ス
タ

ト


そ
の
後

バ
ル
ブ
の
専
門
商

社
に
業
容
を
シ
フ
ト
し
て


現
在
は
全
国
に
販
売
網
を
持

つ
総
合
配
管
機
材
商
社
に
移

行

時
代
環
境
に
合
わ
せ
て

ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
を
変
化

さ
せ
て
き
た
歴
史
だ

次
の


年
１
０
０
年
に
向
け
て


時
代
・
変
化
へ
の
対
応
は
さ

ら
に
重
要
に
な

て
く
る
だ

ろ
う
﹂



社
長
が
こ
れ
ま
で
で

一
番
印
象
に
残

て
い
る

出
来
事
は


　
﹁
振
り
返
る
と

や
は
り

社
長
就
任
時
が
一
番
厳
し
い

時
代
だ

た

私
は
１
９
９

４
年
に
三
菱
商
事
に
入
社
し

て
４
年
間
鉄
鋼
部
門
の
営
業

に
従
事
し
た
後


年
に
イ

シ
グ
ロ
︵
当
時
は
石
黒
バ
ル

ブ
︶
に
入
社

入
社
後
は
横

浜
支
店
で
課
長
２
年

本
社

で
部
長
２
年
を
務
め
た
が


役
員
に
す
ら
な

て
い
な
か


た
２
０
０
２
年
に

歳
で

社
長
を
引
き
継
い
だ
﹂

　
﹁
ち

う
ど
私
が
社
長
に

就
任
す
る
前
年
に
主
力
販
売

先
の
倒
産
が
あ

て
大
口
の

不
良
債
権
が
発
生

社
長
と

し
て
の
最
初
の
仕
事
は
ど
ん

底
か
ら
の
再
建
に
向
け
て
の

陣
頭
指
揮
だ

た

役
員
も

一
新
し
心
機
一
転
幹
部


社
員
が
一
丸
と
な

て

苦

境
を
乗
り
越
え
て
い

た


私
自
身
は

商
社
時
代
に
培


た
組
織
の
意
思
決
定
方
法

な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
全
般
に
わ

た
る
経
験
・
ス
キ
ル
が
大
き

く
生
き
た

お
か
げ
で
社
内

の
信
頼
・
絆
は
よ
り
深
ま
り


営
業
の
足
腰
は
非
常
に
強
く

な

た

今
の
成
長
戦
略
を

推
進
す
る
原
動
力
の
中
心

は

当
時
苦
労
を
共
に
し
た

ブ
レ

ン
た
ち
だ
﹂

　
﹁
も
う
一
つ
印
象
に
残


て
い
る
の
は


年
の
東
日

本
大
震
災

我
々
の
仕
事
は

人
々
の
生
活
を
取
り
巻
く
環

境
や
基
盤
を
支
え
る
イ
ン
フ

ラ
を
担

て
い
る
こ
と
と


非
常
時
に
我
々
が
何
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
か
を
再
認

識
す
る
機
会
と
な

た
﹂

　
﹁
当
社
は
東
北
６
県
に
８

拠
点
置
い
て
い
た
が

社
長

と
し
て
ま
ず
は
社
員
の
安
全

確
保
を
最
優
先
に
行

た


そ
の
上
で

原
発
の
被
災
地

に
近
い
拠
点
は
休
業
し
な
が

ら
も
周
辺
の
営

業
・
在
庫
拠
点

か
ら
復
旧
・
復

興
に
向
け
た
顧

客
対
応
に
あ
た


た

緊
急
車

両
認
定
も
す
ぐ

に
取
得
し
て


関
東
か
ら
も
水

や
食
料
の
緊
急

支
援

配
管
機

材
な
ど
復
旧
作

業
用
資
機
材
を
供
給

社
員

の
意
識
も
非
常
に
高
か

た

と
思
う
﹂

　
﹁
日
本
は
自
然
災
害
が
多

い
国

ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
の
災

害
に
ど
う
対
応
し
て
い
く

か

﹃
イ
シ
グ
ロ
に
頼
め
ば

安
心
﹄
と
思
わ
れ
る
取
引
先

と
の
関
係
が
こ
れ
か
ら
も
重

要
だ
﹂



業
界
に
お
け
る
御
社

の
強
み
は
ど
こ
に
あ
る
の

か


　
﹁
当
社
に
は
連
綿
と
受
け

継
が
れ
て
き
た
﹃
イ
シ
グ
ロ

ス
ピ
リ

ツ
﹄
が
あ
る

愚

直
で
真
面
目
に

前
向
き
に

仕
事
に
取
り
組
み

困
難
な

時
に
は
一
致
団
結
し
た
家
族

の
よ
う
に
立
ち
向
か
い

乗

り
越
え
た
と
き
は
一
緒
に
喜

び
を
分
か
ち
合
う

こ
の
精

神
で

い
く
つ
も
の
困
難
に

打
ち
勝

て

周
年
を
迎
え

る
こ
と
が
で
き
た

常
に
チ


レ
ン
ジ
し
て
い
く
姿
勢
と

真
摯
︵
し
ん
し
︶
に
仕
事
に

取
り
組
む
社
員
が
当
社
の
強

み
だ
﹂

　
﹁
社
長
就
任
時
の
不
良
債

権
処
理
は

私
以
外
の
幹
部

や
社
員
も
対
応

彼
ら
は
再

建
に
向
け
て
の
方
法
や
会
社

の
仕
組
み
を
と
も
に
苦
労
し

て
勉
強
し
た
メ
ン
バ


そ

う
し
た
素
地
を
持

た
人
材

が
現
在
本
部
長
や
部
長

ブ

ロ

ク
長
ク
ラ
ス
の
職
に
あ

り

近
年
成
長
戦
略
の
一
つ

と
し
て
推
進
し
て
い
る
Ｍ
＆

Ａ
に
お
い
て
も

し

か
り

と
当
該
企
業
を
経
営
で
き
る

よ
う
に
な

て
い
る

Ｍ
＆

Ａ
は
資
金
の
ほ
か
に
も
﹃
経

営
す
る
人
﹄
が
必
要

そ
う

し
た
人
材
が
幹
部
に
い
る
こ

と
も

当
社
の
大
き
な
武
器

と
な

て
い
る
﹂



社
員
を
う
ま
く
活
用

す
る
た
め
の
社
内
制
度


育
成
に
あ
た

て
の
独
自

の
取
組
み
な
ど
は


　
﹁
新
入
社
員
の
研
修
は
半

年

１
年
間
か
け
て
じ

く

り
行
う

そ
の
他

外
部
か

ら
の
講
師
を
招
い
た
研
修
も

随
時
開
催
し
て
い
る

取
引

先
の
会
社
に
対
し
て
提
言
が

で
き
る
よ
う
に
な
る
に
は


や
は
り
最
低
で
も
５
年
く
ら

い
は
か
か
る
﹂

　
﹁
私
が
社
長
に
就
任
す
る

前
は

当
社
も
ま
さ
に
ト


プ
ダ
ウ
ン
方
式
の
オ

ナ


企
業
だ

た

そ
れ
を
社
長

就
任
時
に

地
域
ご
と
の
マ


ケ

ト
状
況
に
基
づ
く
意

思
決
定
方
式
に
変
更

私
が

示
す
の
は
全
体
の
ビ
ジ

ン

の
み
で

地
域
戦
略
は
各
ブ

ロ

ク
長
が
陣
頭
指
揮
を
執


て
練

て
い
る
﹂

　﹁
独
自
の
取
組
み
と
し
て


毎
回
の
中
期
３
カ
年
計
画
を

社
内
か
ら
の
ボ
ト
ム
ア

プ

方
式
で
３
年
か
け
て
策
定
し

て
い
る

ま
ず
１
年
目
に
社

内
課
長
ク
ラ
ス
の
メ
ン
バ



人
を
選
出

そ

の
メ
ン
バ

を
外

部
講
師
が
リ

ド

し
て
全
７
回
の
デ


ス
カ

シ

ン

研
修
で
育
成
を
行

う

２
年
目
に
は

異
な
る
メ
ン
バ



人
を
同
じ
よ
う

に
研
修
す
る

次
に

デ


ス
カ

シ

ン
と
ケ

ス
ス

タ
デ


を
学
ん
だ
計

人

の
中
か
ら

人
を
選
抜

３

年
目
に
外
部
講
師
と
我
々
幹

部
を
交
え
て
当
社
の
内
部
・

外
部
環
境
の
分
析
を
さ
せ

る
﹂

　
﹁
物
流

人
事

シ
ス
テ

ム

営
業

競
合
他
社
と
の

差
別
化
戦
略
な
ど

あ
ら
ゆ

る
角
度
か
ら
当
社
の
弱
み


強
み
を
分
析
さ
せ

中
期
計

画
の
た
た
き
台
を
作
成
し


そ
れ
を
経
営
メ
ン
バ

に
プ

レ
ゼ
ン

た
た
き
台
の
約
８

割
は
取
り
入
れ

そ
の
中
計

を
作
成
し
た

人
を
次
期
中

計
の
キ

ポ
ジ
シ

ン
に
組

み
入
れ
て
い
く

中
計
に
対

し
て
思
い
入
れ
の
あ
る
人
材

が
具
現
化
に
向
け
た
陣
頭
指

揮
を
執
れ
る
シ
ス
テ
ム
で


社
員
の
モ
チ
ベ

シ

ン
も

維
持
で
き
て
い
る
﹂



社
長
の
代
に
な

て

急
成
長
を
続
け
て
い
る
イ

シ
グ
ロ

今
後

年

１

０
０
年
に
向
け
た
目
標
や

戦
略
は


　
﹁
現
中
計
の
２
年
目
に
あ

た
る
今
期︵

年
４
月
期
︶

お
か
げ
さ
ま
で
最
終
年
度
の

売
上
高
目
標
を
１
年
前
倒
し

で
達
成
で
き
そ
う
だ

会
社

と
し
て
は
パ
イ
プ
・
継
手
・

バ
ル
ブ
の
管
材
分
野
で
シ


ア
ナ
ン
バ

ワ
ン

グ
ル


プ
全
体
の
売
上
高
１
千
億
円

を
目
指
し
て
い
き
た
い
﹂

　
﹁
土
日
祝
日
配
送
サ

ビ

ス
﹃
即
行
便
﹄

ウ

ブ
サ

イ
ト
を
利
用
し
た
販
売
﹃
イ

シ
グ
ロ
・
ウ

ブ
ス
テ

シ


ン
﹄

プ
ラ
イ
ベ

ト
ブ

ラ
ン
ド
﹃
ア
イ
バ
リ


﹄

な
ど
独
自
戦
略
を
深
化
さ
せ

る

ま
た

顧
客
が
抱
え
る

課
題
解
決
に
向
け
た
新
し
い

ソ
リ


シ

ン
の
開
発
・

提
供
も
検
討
し
て
い
き
た

い
﹂

　
﹁
東
京
と
大
阪
両
ス
テ


シ

ン
の
バ

ク
ヤ

ド
を

軸
に
物
流

拠
点
網
の
整
備

も
推
進
す
る

私
が
社
長
に

就
任
し
て
か
ら
計

社
を
Ｍ

＆
Ａ
で
グ
ル

プ
会
社
化
し

て
き
た
が

各
社
の
経
営
も

う
ま
く
い

て
お
り

グ
ル


プ
全
体
の
業
容
拡
大
に
大

き
く
貢
献
し
て
い
る

メ


カ

や
商
社
の
再
編
が
進
む

中

管
材
商
も
マ

ケ

ト

規
模
や
環
境
変
化
に
合
わ
せ

た
再
編
が
必
要

今
後
も
対

外
的
な
ニ

ズ
や
当
社
の
バ


ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
生
か
し

た
相
乗
効
果
を
総
合
的
に
考

え
な
が
ら

Ｍ
＆
Ａ
を
真
摯

︵
し
ん
し
︶
に
検
討
し
て
い

く
﹂

　
﹁
海
外
も
私
の
代
に
な


て
本
格
的
に
展
開
を
始
め

た
現
在
は
中
国︵
上
海
︶

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
︵
ジ

カ
ル

タ
近
郊
︶
ミ

ン
マ


︵
ヤ
ン
ゴ
ン
︶
の
３
拠
点
に

現
地
法
人
が
あ
る

ま
ず
は

既
存
拠
点
で
営
業
基
盤
を
し


か
り
と
確
立
し

将
来
的

に
は
東
南
ア
ジ
ア
地
域
全
体

を
タ

ゲ

ト
と
し
て
戦
略

を
組
ん
で
い
き
た
い
﹂

　
イ
シ
グ
ロ
の
社
是
は

創
業
者
の

石
黒
孔
司
社
長
が
語

て
い
た
﹁
あ

の
会
社
は
信
用
の
お
け
る
会
社
だ
と

皆
か
ら
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
商

売
は
伸
び
て
い
く
﹂
と
い
う
言
葉
を

土
台
に

三
代
目
の
雅
昭
社
長
が
制

定
し
た
も
の

﹁
配
管
機
材
総
合
商

社
ナ
ン
バ

ワ
ン
﹂
を
目
指
す
イ
シ

グ
ロ
の
成
長
戦
略
の
土
台
に
な

て

お
り

現
在
の
石
黒
克
司
社
長
が
経

営
ビ
ジ

ン
を
考
え
る
際
の
原
点
と

な

て
い
る


　
﹁
社
業
を
通
じ
て
社
会
イ
ン
フ
ラ

に
貢
献
す
る
と
と
も
に

社
員
を
豊

か
に
す
る
こ
と
が
経
営
者
と
し
て
の

仕
事
﹂
と
克
司
社
長

イ
シ
グ
ロ
で

は
こ
の
社
是
を
企
業
理
念
と
し
て
全

拠
点
に
掲
げ
て
お
り

中
期
計
画
や

単
年
度
計
画
の
基
本
と
し
て
い
る


創
業

周
年
記
念
誌
﹁
Ａ

Ｌ
Ｌ
　
Ａ
Ｂ
Ｏ
Ｕ
Ｔ
　
Ｉ

Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｇ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
﹂

　イシグロは創業周年を迎えるに当た
り、記念誌「ALL ABOUT ISHIGURO」
を作成、発刊した。
　同社は年の節目ごとに記念誌を発刊
している。今回は年の発展の歩みを時
系列で振り返るとともに、現在の石黒克
司社長まで歴代４人の社長の業績などを
紹介。国内外の各営業・在庫拠点、グル
ープ会社の概況や社員の写真なども掲載
している。
　巻末には「MEMORIES」と題して、
イシグロの歴史を知るベテラン役員ら４
人による記念座談会を掲載。社員から見

たイシグロ発展の様子を回顧できる構成
となっている。
　同記念誌は、同社のウェブページ（ht
tps://www.ishiguro-gr.co.jp/）からもP
DF版が閲覧できるようになっている。

（４）（第三種郵便物認可） 平成３１年　（　　　年 　　　）　２月１日　（金曜日）

石黒克司社長㊨と剛司専務

２
代
目
・
石
黒

安
廣
社
長

初
代
・
石
黒
孔
司
社
長
㊨
と

月
富
士
バ
ル
ブ

　
総
合
配
管
機
材
商
社
の
イ
シ
グ
ロ
︵
本
社
・
東
京
都
中
央
区

社
長
・
石
黒
克
司
氏
︶
は
今
月

創

業

周
年
を
迎
え
る

バ
ル
ブ
の
製
造
販
売
会
社
と
し
て
ス
タ

ト
し

そ
の
後
専
門
販
売
商
社
に
移

行

さ
ら
に
バ
ル
ブ
以
外
の
継
手

鋼
管

配
管
資
材
の
サ
ポ

ト
材
な
ど
の
ア
イ
テ
ム
や
サ

ビ
ス

拡
充

海
外
展
開
な
ど
業
界
に
先
駆
け
た
施
策
を
次
々
と
打
ち
出
し
て
人
々
の
暮
ら
し
と
産
業
の
発
展

に
貢
献
し
て
き
た

﹁
配
管
機
材
総
合
商
社
ナ
ン
バ

ワ
ン
﹂
を
目
指
し
て
成
長
を
続
け
る
同
社
の
歩

み
を
振
り
返
る

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
︵
後
藤
　
隆
博
︶

東
京
ス
テ

シ

ン
㊤
と

大
阪
ス
テ

シ

ン

　
イ
シ
グ
ロ
の
前
身
で
あ

る
石
黒
商
店
は
１
９
３
９

年
２
月

現
克
司
社
長
の

祖
父
で
あ
る
石
黒
孔
司
社

長
の
個
人
商
店
と
し
て
東

京
都
北
区
田
端
新
町
に
て

創
業
さ
れ
た

世
間
は
ち


う
ど
日
中
戦
争
の
さ
な

か
で

第
二
次
世
界
大
戦

が
勃
発
す
る
直
前

当
初

は
﹁
月
富
士
バ
ル
ブ
﹂
の

ブ
ラ
ン
ド
を
冠
し
た
バ
ル

ブ
の
製
造
販
売
を
生
業

︵
な
り
わ
い
︶
と
し
て
い

た

戦
時
下
の
旺
盛
な
需

要
も
手
伝

て

創
業
５

年
足
ら
ず
で
急
速
に
社
業

を
伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し

た
と
い
う


　
戦
後
の
１
９
５
０
年
４

月

東
京
都
中
央
区
西
八

丁
堀
に
移
転

社
名
を

﹁
石
黒
バ
ル
ブ
﹂
に
変
更

し
た

業
界

の
波
を
い
ち

早
く
捉
え
て

販
売
業
一
本

に
シ
フ
ト


大
田
区
糀
谷

町
に
月
富
士

バ
ル
ブ
製
作

所
を
創
設
し

て
協
力
工
場

と
し
た


　
そ
の
後


販
売
商
社
と
し
て
主
要
バ

ル
ブ
メ

カ

の
代
理
店

契
約
を
相
次
い
で
締
結
し

て
い

た


　

年
８
月
に
は
初
の
地

方
拠
点
と
な
る
札
幌
営
業

所
を
皮
切
り
に


年


月
に
は
横
浜
市
磯
子
区
に

横
浜
営
業
所
を
開
設
し

た


　
創
業
者
の
孔
司
社
長

は

妻
と
義
父
で
始
め
た

個
人
商
店
を
一
代
で
業
界

を
リ

ド
す
る
存
在
に
ま

で
育
て
上
げ
た

戦
後
復

興
期
の
建
設
ブ

ム

高

度
成
長
期
と
い
う
追
い
風

を
受
け
な
が
ら

社
業
の

基
盤
を
築
い
て
い

た


　
高
度
経
済
成
長
が
石
油

危
機
の
あ
お
り
を
受
け
て

経
済
が
失
速
し
た
１
９
７

０
年
代

国
内
外
の
建
設

業
不
信
は
管
材
業
界
に
も

深
刻
な
影
響
を
及
ぼ
し
た

中

イ
シ
グ
ロ
は
新
た
な

戦
略
を
打
ち
出
し
た

そ

れ
が
２
代
目
安
廣
社
長
の

﹁
長
期

カ
年
計
画
﹂だ


　
孔
司
社
長
の
逝
去
を
受

け
て

年
に
社
長
に
就
任

し
た
長
男
の
安
廣
社
長

は

慶
應
大
学
時
代
は
ラ

グ
ビ

部
に
所
属
し

オ


ル
ジ

パ
ン
に
も
選
出

さ
れ
た
ラ
ガ

マ
ン

岩

手
県
の
バ
ル
ブ
メ

カ


で
修
業
後


年
に
石
黒

バ
ル
ブ
に
就
職
し
た


　
業
界
を
覆
う
不
振
と
低

迷
の
中
に
明
る
い
兆
し
を

感
じ
取
り

カ
年
計
画
を

打
ち
出
し
た
の
は

年
４

月

﹁
東
北
へ
進
路
を
取

れ
﹂
を
合
言
葉
に

東
北

地
方
を
中
心
に

年
間
で

営
業
拠
点
を

カ
所
に
拡

大
す
る
大
計
画
だ

た


以
後

山
形

秋
田

い

わ
き

仙
台

青
森
な
ど

に
相
次
い
で
出
店

こ
の

拡
大
事
業
が
後
の
イ
シ
グ

ロ
の
事
業
発
展
に
大
き
く

寄
与
し
た


　

年

安
廣
社
長
の
逝

去
に
伴
い
３
代
目
社
長
と

し
て
後
を
継
い
だ
の
が
弟

の
雅
昭
社
長
だ

た


　
世
の
中
は

バ
ブ
ル
経

済
崩
壊
前
夜

雅
昭
社
長

が
ま
ず
着
手
し
た
の
が


拠
点
拡
大
計
画
の
中
止
だ


た

時
代
の
先
を
読
む

嗅
覚
と
決
断
の
速
さ
に
よ

り

企
業
と
し
て
の
体
力

を
温
存

バ
ブ
ル
後
に
長

く
続
い
た
平
成
不
況
の
影

響
を
最
小
限
に
食
い
止
め

る
こ
と
が
で
き
た


　

年
に
は
社
名
を
﹁
イ

シ
グ
ロ
﹂
に
変
更

主
力

の
バ
ル
ブ

継
手
だ
け
で

な
く

パ
イ
プ
や
機
器
類

な
ど
ア
イ
テ
ム
も
拡
充
し

て
い

た

拠
点
網
は
大

阪
支
店
や
福
岡
支
店
を
開

設
す
る
な
ど

西
日
本
へ

の
展
開
に
シ
フ
ト
し
た


　
そ
の
他
社
内
で
は

海

外
研
修
や
外
部
講
師
を
招

い
た
営
業
マ
ン
研
修

社

内
定
期
研
修
な
ど
を
実
施

し
た
ほ
か

組
織
運
営
の

見
直
し
を
推
進

在
庫
管

理
と
会
計
シ
ス
テ
ム
を
つ

な
い
だ
オ
ン
ラ
イ
ン
集
中

管
理
体
制

倉
庫
の
リ
ニ



ア
ル
な
ど
ソ
フ
ト
・

ハ

ド
両
面
か
ら
経
営
の

近
代
化
を
図

て
い


た

新
世
紀
に
時
代
に
継

承
す
る
た
め
安
定
化
・
強

化
路
線
に
取
り
組
ん
だ


　
平
成
の
デ
フ
レ
不
況
で

日
本
経
済
が
低
迷
し

管

材
需
要
も
急
激
に
冷
え
込

む
逆
風
の
中

２
０
０
２

年
４
月
に
４
代
目
社
長
に

就
任
し
た
の
が

２
代
目

安
廣
社
長
の
息
子
で
あ
る

現
克
司
社
長
だ


　
イ
シ
グ
ロ
自
身
も
非
常

に
厳
し
い
状
況
下
に
あ
る

中

克
司
社
長
は
抜
本
的

な
改
革
に
着
手

最
初
の

中
期
３
カ
年
計
画
で

財

務
体
質
改
善
と
組
織
の
ス

リ
ム
化
に
乗
り
だ
す

グ

ル

プ
会
社
の
統
廃
合


各
種
研
修
制
度
の
導
入


人
材
育
成
シ
ス
テ
ム
の
整

備
な
ど
を
進
め
た


　
そ
の
後
の
中
計
で
は


成
長
の
た
め
の
布
石
と
し

て
増
員
と
拠
点
の
拡
大


﹁
配
管
機
材
業
界
で
ナ
ン

バ

ワ
ン
に
な
る
﹂
ビ
ジ


ン
を
次
々
と
打
ち
出
し

た

ま
た
物
流
面
で
は


基
幹
基
地
で
あ
る
東
京
ス

テ

シ

ン
に
加
え
て



年
に
は
大
阪
に
業
界
最

大
級
規
模
の
大
阪
ス
テ


シ

ン
を
立
ち
上
げ

各

在
庫
拠
点
の
バ

ク
ヤ


ド
機
能
を
充
実
さ
せ
る
と

と
も
に

増
加
す
る
顧
客

ニ

ズ
に
対
応
す
べ
く
物

流
機
能
の
強
化
を
図


た


　
現
在
は

顧
客
に
真


先
に
声
を
か
け
て
も
ら
え

る
﹁
フ


ス
ト
コ

ル

・
カ
ン
パ
ニ

﹂
を
ス
ロ


ガ
ン
に
物
流
や
営
業
基

盤
を
拡
充
し
つ
つ
﹁
日
本

一
の
管
材
商
社
﹂
と
し
て

の
土
台
作
り
を
推
進

他

社
と
の
差
別
化
を
進
め
る

た
め

ア
イ
バ
リ




即
行
便
サ

ビ
ス

イ
シ

グ
ロ
ウ

ブ
ス
テ

シ


ン
な
ど
の
独
自
商
品
・
サ


ビ
ス
を
提
供
す
る
体
制

を
構
築
し
た


　
ま
た
成
長
戦
略
の
柱
と

し
て

Ｍ
＆
Ａ
も
積
極
的

に
進
め
て
い
る

規
模
の

拡
大
と
成
長
著
し
い
東
南

ア
ジ
ア
へ
の
展
開
を
見
据

え
た
海
外
展
開
の
布
石
も

着
々
と
打

て
い
る


　
海
外
展
開

グ
ル

プ

全
体
の
調
達
部
門
を
担
当

し
て
い
る
の
が

克
司
社

長
の
弟
で
あ
る
剛
司
専
務

だ

﹁
私
の
良
き
相
談
相

手
で

重
要
な
局
面
に
は

必
ず
関
与
し
て
も
ら
い


意
見
交
換
を
行

て
い

る

私
に
と

て
非
常
に

心
強
い
存
在
で
信
頼
で
き

る
同
志
で
あ
り
心
の
支

え

こ
れ
か
ら
も
互
い
に

協
力
し
て

グ
ル

プ
の

発
展
に
注
力
し
て
い
き
た

い
﹂
と

克
司
社
長
も
全

幅
の
信
頼
を
寄
せ
る


　
管
材
業
界
で
の
さ
ら
な

る
高
み
を
目
指
し

イ
シ

グ
ロ
グ
ル

プ
は
国
内
外

で
日
々
挑
戦
を
続
け
て
い

る


３
代
目
・
石
黒

雅
昭
社
長


